
某青少年体育俱乐部组建框架方案

国家体育总局已核准我院创建青少年俱乐部。为规范项目操作和资金管理，根据《关于青少年体育俱乐部登记管理有关问题的通知》(XXX[20XX]XX号文件)结合我院已基本具备体育产业化启动运作的实际，拟成立经济独立核算的股份制实体。方案如下：

1、名称、性质

名称：拟定“某（学院）青少年体育俱乐部“

性质：开展非营利性体育活动的股份制民办非企业单位（法人）。

该实体与学院经济独立，自负盈亏，自我管理，自我发展，并依法独立行使民事权利和承担民事义务。     

根据文件要求，青少年体育俱乐部必须具备法人条件，办理“民办非企业单位（法人）”登记。省属单位举办的青少年体育俱乐部由省体育局负责审批和业务管理，同级民政部门负责注册登记和监督管理。

2、组织机构

俱乐部最高权利机构是董事会，监督机构为监事会，必须有体育行政及学院财务等部门人员在内执行机构：经理，由董事会聘任（经理必须入股）。  
俱乐部日常管理机构为俱乐部委员会，负责俱乐部日常事务活动组织。委员会成员由全体会员大会推举，经俱乐部董事会批准产生。委员会由以下人员构成：秘书长一人，秘书长助理一人，竞赛部长一人，，后勤部长一人，各俱乐部部长等人。   
委员会所有成员的任期均为3年。   
委员会成员不得无故缺席委员会会议，对于多次无故不参加会议或未很好地履行其职责的委员会成员，委员会有权提请俱乐部董事会讨论并通过全体会员大会批准取消其委员会成员资格。   
委员会中如出现人员空缺的情况，由委员会提出人选，由全体会员大会以简单多数方式表决通过，并交俱乐部董事会批准。   
委员会会议召开时不应少于3人，表决以简单多数的方式进行。   
委员会成员的职责范围：  
    秘书长： 俱乐部最高权威负责建立并维护俱乐部会员档案，俱乐部的管理和监督工作；主持全体会员大会和委员会的会议。秘书长拥有一票的表决权，当委员会的表决票数相同时，拥有一票决定权。  
    助理秘书长：协助秘书长处理日常工作，负责与外界联系，负责飞镖运动的宣传和推广工作，负责发展新会员的工作，在秘书长不在时，代行部秘书长职责，助理秘书长拥有一票的表决权。  
    各俱乐部部长：负责各俱乐部日常训练和比赛的组织工作，负责成绩的记录、存档和发布。各俱乐部部长拥有一票表决权。
财务长：负责俱乐部的全面财务事务；每月底以书面形式向全体会员公布财务支出情况。财务部长拥有一票表决权。
    裁判长：负责比赛的正常，公平进行，对比赛中的不端行为采取措施，和其他裁判及秘书长沟通后有权取消其当次比赛成绩。 
主  席：负责委员会的日常训练比赛的工作。负责会议记录，发布会议纪要和各项活动的通知，帮助会员处理心理因素，和一些内部矛盾。每月至少一次以上参赛会员的会员卡，一次未带者扣除中积分五分，第二次不带加扣一分，以此类推，主席拥有一票表决权。
助理主席：协助主席一切事物，主席不在时，代行主席职责。 
各部门主要职责范围：

健身俱乐部：青少年体育俱乐部中相对独立的单项俱乐部，拟由×××负责、操作、经济独立核算，自负盈亏。

地掷球俱乐部：地掷球是青少年体育俱乐部的核心运动项目，地掷球俱乐部目前是青少年体育的核心俱乐部，具体负责组织、训练地掷球队，参加少年体育俱乐部获得优异成绩。拟定××为负责人（兼任教练）。由青少年体育俱乐扶持两年，两年经济独立核算，自负盈亏。

社会活动部：负责联系、组织各项群众体育活动项目，是现阶段青少年体育俱乐部扩大影响力，产生社会效益的关键所在。拟邀请×××负责人。

羽毛球俱乐部：青少年体育俱乐部中相对独立的单项俱乐部，拟由×××负责投资、操作，经济独立核算，自负盈亏。

沙弧球俱乐部：青少年体育俱乐部中相对独立的单项俱乐部，拟由×××负责、操作、经济独立核算，自负盈亏。

3、人员安排及待遇

俱乐部专职工作人员工资待遇由俱乐部独立承担。

学院体育教师担任俱乐部（地掷球）教练，其工资待遇由学院承担，要求教师在非比赛项目集训期间，每周承担8—10课时的工作量。

拟邀请国家体育总局小球中心主任助理等人担任地掷球俱乐部顾问

4、其他

（1）、俱乐部办公场所暂设在房开公司内。

（2）、俱乐部大型体育设施建设由学院投资。

（3）、俱乐部要规范操作，尤其是社会对俱乐部的赞助必须规范管理。

5、股本结构

总股本：50—80万

房开公司：30万

学院：20万

教练技术股：金额待评估

其他：面向学院公开招股

注：资金分两年投资到位

6、 经费

经费来源包括：   
   1. 俱乐部接受的赞助和捐款。   
   2. 俱乐部其他经营项目的部分收益。   
   3. 会员会费——  
      A、会员入会交纳入会费人民币50元。   
      B、每月会员费人民币20元。   
      C、俱乐部所有会员应在每月第一个周赛向财务长交纳本月会费。      
   4. 其他合法收入 
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